
á``dƒ≤æŸG º``«≤dG π`«dO

ä
hCG

2
0
0
4



É¡àÑbGôeh á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY º«¶æJ áæ÷

á``dƒ≤æŸG º``«≤dG π`«dO



3

ájôFGõ÷G á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG äÉLƒàæŸ á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG ≈∏Y Oƒ©àdG øe ¬æ«µªàd ¢†jô©dG Qƒ¡ªé∏d ¢ü°üfl π«dódG Gòg.

1? ádƒ≤æŸG º«≤dG »g Ée
hCG ájQÉªãà°SE’G º¡©jQÉ°ûe πjƒªàd ¢UGƒN hCG ¿ƒ«eƒªY ¿ƒjƒæ©e ¢UÉî°TCG ÉgQó°üj »àdG ∫hGóà∏d á∏HÉ≤dG äGóæ°ùdG »g ádƒ≤æŸG º«≤dG

º¡WÉ°ûf ™«°SƒJ.Ée ácô°T ‘ á«µ∏ŸG hCG ∫Éª°SCGôdG øe GAõL πã“ äGóæ°S ,πª°ûJ Ée øª°V øe äGóæ°ùdG √òg πª°ûJh(Óãe,º¡°SC’G)hCG

ióŸG πjƒW hCG §°Sƒàe øjO óæ°S(Óãe ,øjódG äGóæ°S'

CG-?ádƒ≤æŸG º«≤dG ‘ QÉªãà°S’G GPÉŸ

QÉªãà°S’G øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ™é°ûJ ÜÉÑ°SCG IóY óLƒJ.
*´GƒfCG ¤EG áfQÉ≤ŸÉH Égó°UQ π¡°ùdG …OÉ°üàb’G •É°ûædG äÉYÉ£b ∞∏àfl ‘ äÉLƒàæŸG øe ±Éæ°UCG IóY ÚH QÉ«àN’G ôªãà°ùª∏d

äGQÉªãà°S’G øe iôNCG.
*¢ù«jÉ≤ŸG ΩGÎMG ≈∏Y ô¡°ùJ »àdG É¡àÑbGôeh á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY º«¶æJ áæ÷ »gh ,áeGô°üH á«eƒªY á£∏°S ¬ª¶æJ ¿Gó«ŸG.
*á°UQƒÑdG øe áHÉbQ ´ƒ°Vƒe É¡dhGóJ ¿ƒµjh ¥ƒ°ùdG ‘ É¡°VôY πÑb á≤«bO ¢ù«jÉ≤Ÿ ™°†îJ äÉLƒàæŸG)º«≤dG á°UQƒH Ò«°ùJ ácô°T

É¡àÑbGôeh á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY º«¶æJ áæ÷h ádƒ≤æŸG(.
*AÉaƒdG ≈∏Y á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY ‘ §«°Sh õéY óæY πNóàj ¿CG ¬fCÉ°T øe øjôNóŸG ájÉª◊ ¥hóæ°U çGóëà°SG Qô≤ŸG øe.
*É¡«a ºgQÉNOG ∞«XƒJ º¡æµÁ »àdG ádƒ≤æŸG º«≤dG øe á©°SGh á∏«µ°ûJ øjQó°üª∏d ∫GƒeCG ¢ShDhQ ¿ƒeó≤j øjòdG ¢UGƒÿGh äÉ°ù°SDƒª∏d.

á«°ù«FQ ¢ù«jÉ≤e áKÓK ¤EG ÉeƒªY á¶aÉ◊G øjƒµJh äGóæ°ùdG QÉ«àNG óæà°ùj:
*,ádƒ«°ùdG¥ƒ°ùdG ô©°ùH ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG ‘ É¡©«ÑH Oƒ≤f ¤EG äGóæ°ùdG Ò«¨J É¡à£°SGƒH øµÁ »àdG ádƒ¡°ùdG πã“h.óæ°ùdG ádƒ«°S ∞bƒàJh

¥ƒ°ùdG ‘ Ö∏£dG ºéM ≈∏Y É°SÉ°SCG.PEG ,ø°ùMCG ádƒ«°S ,ádƒ≤æŸG º«≤dG ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉÄ«g äGóæ°S πãe ,äGóæ°ùdG ¢†©H Ωó≤Jh

É¡JGóæ°S AGô°T IOÉYEG É¡°ùØæH øª°†J äÉÄ«¡dG √òg ¿CG.
*¬«a ÜƒZôŸG OhOôŸGádƒ≤æŸG º«≤dG ‘ ∞«XƒàdG ∫ÓN øe ódƒàJ ób »àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG á∏°ù∏°S ¬æ«ÑJ …ò`dG:
-óFGƒa ,ájƒæ°S äGóFÉY πµ°T ‘ ÉeEG)øjO äGóæ°S(ìÉHQC’G hCG)º¡°SCG(,
-IóFÉa πµ°T ‘ ÉeEGh)IQÉ°ùN hCG(≈∏YCG ô©°ùH äGóæ°S ™«H ôKEG ≈∏Y õéæoj ∫Éª°SCGôH)πbCG hCG(AGô°ûdG ô©°S øe.
*,ô£ÿGhCG ∞«XƒàdG øe AõL IQÉ°ùN É¡«∏Y ÖJÎJ ób »àdG ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y QÉ©°SC’G Ö∏≤J hCG ÜòHòJ ióe ‘ ó°ùéàjh

¬∏c ∞«XƒàdG.

IOhófi ´ÉØJQ’G ≈∏Y É¡JQób ¿CG ÒZ πbCG ô£N ≈∏Y …ƒ£æJ äÉLƒàæe ,º¡°SC’G ±ÓîH ,äGóæ°ùdG ó©Jh.

Ü-?ádƒ≤æŸG  º«≤dG iÎ°ûoJ ô©°S …CÉH

ÚàæKG Úbƒ°S iƒà°ùe ‘ ádƒ≤æŸG º«≤dG iÎ°ûoJ ¿CG øµÁ:ôcòdG π«Ñ°S ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H ∂dòd OQƒfh ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG h á«dhC’G ¥ƒ°ùdG

ô°ü◊G ’.
QGó°UE’G ô©°ùH º¡°SC’G iÎ°ûoJ ,á«dhC’G ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y.

*¢VGÎbÓd ‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸG øe GAõL óæ°ùdG QGó°UEG ô©°S πãÁ.É¡d ÉjhÉ°ùe hCG á«ª°S’G áª«≤dG øe πbCG ÉeƒªY ¿ƒµjh.
*QGó°UE’G áëæe ≈YóoJ áëæe ¬«∏Y OGõoJh á«ª°S’G áª«≤dG º¡°ùdG QGó°UEG ô©°S …hÉ°ùj.ÚH IGhÉ°ùŸG ¿Éª°V ¤EG QGó°UE’G áëæe ±ó¡Jh
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ájQÉéàdG É¡à©ª°Sh á°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG áeòdG ≈∏Y ¬«∏Y ¿ƒ∏°üë«°S …òdG ≥◊G ¿ƒ©aój Oó÷G ÚªgÉ°ùŸG π©éH ∂dPh ÚªgÉ°ùŸG.
á∏°†ØŸG á≤jô£dG ájófƒdƒ¡dG IójGõŸG á«æ≤J πã“,á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d QGó°UE’G ¢ü«°üîJ ádÉM ‘ ¬fCG ,∫ÉÛG Gò`g ‘ IQÉ°TE’G QóŒ

äGQGó°UE’G √òg πãŸ.
ÚÑààµŸG ÚH ≈∏ãe á°ùaÉæŸG ±hôX áaÉØ°T á«Ø«µH É¡FGôLEÉH IójGõŸG √òg ôaƒJ.

¢Vô©dG ≈∏Y Ö∏£dG CGóÑe Ö°ùëH á°ùaÉæŸG ‘ øjó¡©àŸG IójGõŸG êQóJ.
¥ƒ°ùdG ô©°ùH º¡°SC’G iÎ°ûoJ ,á°UQƒÑdG ‘ IOÉYh ,ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ‘.

Ö∏£dÉH ¢Vô©dG áfQÉ≤Ã ô©°ùdG èàæj:¥ƒ°ùdG ¿ƒfÉb ƒg ∂dPh.

ê-? á°UQƒÑdG ‘ ôeC’G πé°ùj ∞«c

ádƒ≤æe º«b ™«Ñd hCG AGô°ûd á°UQƒÑdG ‘ ôeCG π«é°ùJ øe óH ’)øjO äGóæ°S hCG º¡°SCG(øY áHƒLC’G ¢†©ÑH ΩÉŸE’G ¿PEG ôªãà°ùŸG ≈∏Yh

ä’DhÉ°ùàdG ¢†©H:

*? ¬éàf øe ¤EG

±ôW øe πgDƒŸG ,äGóæ°ùdG »¶aÉM äÉHÉ°ù◊G »µ°SÉe óMCG iód äGóæ°S ÜÉ°ùM íàa ôªãà°ùŸG ≈∏Y Öéj ,AGô°ûdG hCG ™«ÑdG ôeGhCG QGó°UE’

á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY ‘ §«°SƒH hCG ,á«dÉe á°ù°SDƒÃ ,∂æÑH ÉeEG ôeC’G ≥∏©àj h ,É¡àÑbGôe h á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY º«¶æJ áæ÷)áãdÉãdG IOÉŸG03

ºbQ É¡àÑbGôe h á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY º«¶æJ áæ÷ ΩÉ¶f øe0302ïjQÉàH ñQDƒŸG18¢SQÉe2003(.
≈∏Y ™«bƒàdG ¿ƒHõdG øe äGóæ°ùdG ßaÉM ÜÉ°ù◊G ∂°SÉe •Î°ûj å«ëH á«∏µ°T äÉ«°†à≤e øe ≈fOCG GóM äGóæ°ùdG ÜÉ°ùM íàa Ö∏£àj

ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U øµ°ùe h ájƒg RGôHEG ™e ÜÉ°ù◊G íàa IQÉªà°SG.
πÑb øe ∂æÑdG iód ÉHÉ°ùM ∂∏Á ’ ôªãà°ùŸG ¿Éc GPEG Ée ádÉM ‘ …ó≤f ÜÉ°ùM íàØH á«∏ª©dG √òg ≥aGôJ

óMGh ¿BG ‘ äGóæ°ùdG ÜÉ°ùM h …ó≤ædG ÜÉ°ù◊G πª©j.
≠∏Ñe …ó≤ædG ÜÉ°ù◊G øe øjóŸG ÖfÉ÷G ‘ ó«≤j h , IGÎ°ûŸG äGóæ°ùdG OóY äGóæ°ùdG ÜÉ°ù◊ øFGódG ÖfÉ÷G ‘ ó«≤j AGô°ûdG á«∏ªY ∫ÓN

™«ÑdG á«∏ªY óæY ∂dP ¢ùµY h á≤Ø°üdG.
á°UQƒÑ∏d ôeGhCG äGóæ°ùdG ßaÉM ÜÉ°ù◊G ∂°SÉŸ Ωó≤j ¿CG ôªãà°ùª∏d øµÁ , äGóæ°ùdG ÜÉ°ùM íàa óæY.

*? ôeC’G Qôëj ∞«c

á«∏ª©dG √ÉŒG ÚÑj ¿CG Öéjh ,É«HÉàc ôeC’G πé°ùj ¿CG Öéj)™«H ΩCG AGô°T(á«MÓ°üdG Ióeh ,ô©°ùdG ,äGóæ°ùdG OóY ,ádƒ≤æŸG áª«≤dG á«ª°ùJ ,.

*? ìÎ≤ŸG ô©°ùdG ƒg Ée

*≈fOC’G ô©°ùdG hCG äGóæ°ùdG AGô°ûd ¬©aód ó©à°ùe ƒg …òdG ≈°übC’G ô©°ùdG ôªãà°ùŸG ¬ÑLƒÃ Oóëj …òdG ôeC’G ƒg h OhóÙG ô©°ùdG hPR ôeC’G

äGóæ°ùdG ¬°SÉ°SCG ≈∏Y ™«Ñj ¿CG ó©à°ùe ƒg …òdG.

? ôeC’G èdÉ©oj ∞«c

*äÉ«∏ªY ‘ §«°SƒdG ¤EG ôeC’G Gòg ∫É°SQEÉH äGóæ°ùdG ßaÉM ÜÉ°ù◊G ∂°SÉe πqØµàj ,á°UQƒÑ∏d ôeCG ´GójEG h äGóæ°ùdG ÜÉ°ùM íàa ó©H

¬dhGóàd á°UQƒÑdG.
º¡æµÁ h ,á°UQƒÑdG ‘ ádƒ≤æŸG º«≤dG ∫hGóJ á«∏gCG ºgGƒ°S ¿hO ¿hRƒëjh á°UQƒÑdG ¥ƒ°S ƒaÎfi ºg á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY ‘ AÉ£°SƒdG
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∞«XƒàdG h äÉ¶aÉ◊G Ò«°ùJ äÉWÉ°ûf á°SQÉ‡ É°†jCG.
*òØæj q’CG øµÁ Éªc ,É«FõL hCG É«∏c √ò«ØæJ òÄæ«M øµÁh ,Ö∏£dÉH ¢Vô©dG áfQÉ≤e ó©Hh ¥ƒ°ùdG ¢Uôa Ö°ùëH ,¬∏HÉ≤e ôeC’G óéj ¿CG øµÁ

ÉbÓWEG.
*Égò«ØæJh á«∏ª©dG ¢üFÉ°üN ócDƒj ò«ØæàdÉH GQÉ©°TEG ,á≤Ø°üdG RÉ‚EG ó©H ,™FÉÑdGh …QÉ°ûdG º∏à°ùj.

? á°UQƒÑdG ‘ ôeC’G áØ∏c ≠∏ÑJ ºc ` `g

ájOÉe πFÉ°Sh ∫Éª©à°SG ¤EG Aƒé∏dG h ¢UÉî°TC’G øe ójó©dG πNóJ Égò«ØæJh á°UQƒÑdG ‘ ôeGhC’G ∫hGóJ á«∏ªY Ö∏£àJ.OGó°S ¿PEG Öéjh

ÉgQób ≠∏Ñ«°SIô°ùª°ùdGR ≈YóJ ,áeóÿG √òg πHÉ≤e ádƒªY)IQÉ°TEÓd.(
Iô°ùª°S ádƒªY …CG ¬«∏Y ÖJÎJ ’ á«dhC’G ¥ƒ°ùdG øe äGóæ°ùdG AGô°T ¿CG ÒcòàdG »¨Ñæj.

áXƒë∏e:Ò«¨àdG ¤EG Iô°ùª°ùdG ∞jQÉ°üe ™°†îJ ¿CG øµÁ.
50,1%∫Éª°SCGQ äGóæ°ùd

40,1%øjódG äGóæ°ùd áÑ°ùædÉH

-áª«b RhÉéàj ¿CG ádƒª©dG ≠∏ÑŸ øµÁ ’000^400êO(TTC)¬àª«b ≈fOCG óM ™e

25êO(TTC)á«∏ªY πµd áÑ°ùædÉH.

? äGóæ°ùdÉH ßØàëj πµ°T …CG ‘ ` h

äGóæ°ùdG ≈∏Y …õcôŸG ø“DƒŸG iód ÜÉ°ùM ‘ äGóæ°ùdG ó«≤J)ájƒ°ùà∏d ôFGõ÷G(ÜÉ°ù◊ É¡dhGóJh ádƒ≤æŸG º«≤dG ßØëH ∞∏µj …òdG

AÉ£°SƒdG hCG øjQó°üŸG.
ôFÉ°ùÿG øe π«∏≤à∏dh πãeCG Ò«°ùJh ø°ùMCG ∫hGóàH ìÉª°ù∏d ÜÉ°ù◊G ‘ Ió«≤ŸG äGóæ°ùdG øY …OÉŸG ™HÉ£dG ´õæojh.

? ¥ƒ°ùdG øeCÉH áØ∏µŸG äÉÄ«¡dG »g Ée ` R

»JCÉj É‡ ¿ƒµàJ ádƒ≤æŸG º«≤dG ¥ƒ°S ¿EÉa ,ôNóŸG ájÉªM ≈∏Y ÓªY:

-,É¡àÑbGôeh á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY º«¶æJ áæ÷ádƒ≤æŸG º«≤dG ¥ƒ°S á£∏°S »gh.…òdG QÉNO’G ájÉªM ≈∏Y ¢Uô◊G ‘ É¡àª¡e πãªàJh

É¡à«aÉØ°Th ¥ƒ°ùdG Ò°S ø°ùM ≈∏Y ô¡°ùdG Gòch ádƒ≤æe º«b ‘ ôªãà°ùj.

-á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY ‘ AÉ£°SƒdG øª°V øe ∞dCÉàJ º¡°SCG äGP ácô°T »gh ,ádƒ≤æŸG º«≤dG á°UQƒH Ò«°ùJ ácô°T.Ò°S ¿Éª°†H ∞∏µJh

á°UQƒÑdG ‘ ádƒÑ≤ŸG º«≤∏d IÒ©°ùàdG äÉ°ù∏L.

á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY º«¶æJ áæ÷ ¤EG hCG á°UQƒÑdG ¤EG á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY ‘ §«°Shh ôªãà°ùe ÚH ±ÓN hCG iƒµ°T πc ™aQ øµÁh

É¡àÑbGôeh.
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2-ádƒ≤æŸG º«≤dG øe áØ∏àıG ´GƒfC’G

’hCG:º¡°SC’G:á«µ∏ŸG äGóæ°S

ájOÉ©dG º¡°SC’G

´ƒædGádƒ«°ùdGOhOôŸGô£ÿG

¤EG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG äCÉ÷ GPEG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘dG

º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SC’G ¿EÉ˘˘˘˘a ,QÉ˘˘˘˘˘NO’G

ø˘˘˘˘e IGÎ°ûŸG á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

É¡©«H OÉ©oj á«dhC’G ¥ƒ°ùdG

ÜQÉ≤e ô©°ùH á°UQƒÑdG ‘

ájQÉéàdG É¡àª«˘≤˘d.ºàjh

‘ ájOÉ©dG º¡°SC’G ∫hGóJ

∞˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘°UQƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

¢Vô˘©˘dG ≈˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘à˘˘dƒ˘˘«˘˘°S

óæ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dGh.

‘ ≥◊G äGóæ°S õFÉM πµd

»˘˘˘à˘˘˘dG ìÉ˘˘˘HQC’G ø˘˘˘e Aõ˘˘˘˘L

á°ù°SDƒŸG É˘¡˘≤˘≤–.Ωƒ≤J

øe AõL ™jRƒàH á°ù°SDƒŸG

ìÉ˘˘HQCG π˘˘˘µ˘˘˘°T ‘ ìÉ˘˘˘HQC’G

ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y º¡°SC’G.h

í˘ª˘°ùJ É˘˘eó˘˘æ˘˘Y ,á˘˘æ˘˘°S π˘˘c

™˘˘aó˘˘Jh ,∂dò˘˘H è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG

É≤˘«˘Ñ˘°ùJ äÉ˘°ù°SDƒŸG ¢†©˘H

ìÎ≤˘J É˘ª˘c ,á˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N

º¡°SC’G ìÉHQCG ™aO iôNCG

á«fÉ› º¡°SCG πµ°T ‘.
´RƒJ ’CG á°ù°SDƒŸG ¿ÉµeEÉH

ΩGó©f’ ÉeEG º¡°SC’G ìÉHQCG

É˘˘¡˘˘fƒ˘˘µ˘˘d É˘˘eEGh É˘˘gOhOô˘˘e

QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG IOÉ˘˘YEG π˘˘˘°†Ø˘˘˘J

É¡MÉHQCG.
º˘¡˘°ùdG OhOô˘e ò˘î˘à˘j É˘˘ª˘˘c

í˘Hô˘dG π˘µ˘°T …OÉ˘©˘˘dG)hCG

IQÉ°ùÿG(∫ÉŸG ¢SCGQ ‘.

GóL ™ØJôe ¤EG §°Sƒàe øe:
≈˘∏˘Y ô˘£ÿG á˘LQO ∞˘bƒ˘˘à˘˘J

,á°ùaÉæŸG πãe πeGƒY IóY

É˘¡˘MÉ˘HQCG á˘˘°ù°SDƒŸG º˘˘é˘˘Mh

É˘˘gÒ«˘˘°ùJ IOƒ˘˘˘L á˘˘˘≤˘˘˘≤ÙG

‹ÉŸG ÉgQGô≤à°SGh.
Éehõd äÉcô°ûdG ≈∏Y Ú©àj

h øjódG äGóæ°S óFGƒa ™aO

π˘Ñ˘b á˘jƒ˘dhC’G äGP ìÉ˘˘HQC’G

≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ìÉ˘˘˘˘˘HQC’G ™˘˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘J

ÚjOÉ©dG É¡«ªgÉ°ùe.
ádÉM ‘h ,∂dP ≈∏Y IOÉjRh

∞˘æ˘°üj ,á˘°ù°SDƒŸG á˘«˘˘Ø˘˘°üJ

‘ ¿ƒ˘jOÉ˘©˘dG ¿ƒ˘ª˘˘gÉ˘˘°ùŸG

Ö«JÎdG ôNBG.

äGóæ°S »g ájOÉ©dG º¡°SC’G

π˘˘˘ã“ á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T É˘˘˘˘gQó˘˘˘˘°üJ

É¡dÉª°SCGQ øe AõL πHÉ≤e.
≥˘˘ë˘˘˘j ,á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏ŸG ó˘˘˘æ˘˘˘°ùHh

á˘jOÉ˘©˘dG º˘˘¡˘˘°SC’G …õ˘˘FÉ◊

¢ù∏› AÉ˘˘˘°†YCG ÜÉ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘fG

≈˘˘∏˘˘˘Y âjƒ˘˘˘°üà˘˘˘dGh IQGOE’G

äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª÷G ‘ äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG

áΩÉ©dG.‘ ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘˘°ûjh

á˘YRƒŸG ìÉ˘HQC’G.Rƒéjh

¢†©H ≈∏Y ´ÓW’G  º¡d

‘ ≥◊G º¡dh  äÉeƒ∏©ŸG

∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°UC’G  ø˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üM

á«Ø°üJ  ádÉM ‘ á«≤ÑàŸG

á°ù°SDƒŸG.
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á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG äGP äGó˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG

§°Sƒàe ÉæjO ≥aGƒJ áàHÉãdG

ÉgQó°üJ ,ióŸG πjƒW hCG

ó¡©àJ äÉeƒµM hCG äÉcô°T

Ióe ∫GƒW âHÉK óFÉY ™aóH

OGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùHh ¢VGÎb’G

‘ ¢VÎ≤ŸG ∫É˘˘˘ª˘˘˘˘°SCGô˘˘˘˘dG

Ö°ùM ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LCG

¢Uƒ˘˘°üæŸG äÉ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘dG

QGó°UE’G ó≤Y ‘ É¡«∏Y.
äGó˘æ˘°ùdG ƒ˘∏˘eÉ˘M ó˘«˘Ø˘à˘˘°ùj

ÉfÉ«MCG áàHÉãdG áÑ°ùædG äGP

OGó°ùdG áëæe øe.

≈∏Y ,óæ°ùdG ÖMÉ°U Qôb GPEG

OGOÎ°SG ,º˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùŸG QGô˘˘˘˘Z

ø˘e É˘gOGó˘°S π˘Ñ˘b ¬˘˘à˘˘°üM

™«H IOÉYEG ¬æµeCG ,ácô°ûdG

á˘˘˘˘°UQƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ‘ √ó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S.
≥≤ëj ¿CG ¬æµÁ òÄæ«Mh

hCG IóFÉa ,âbƒdG äGP ‘

™«ÑdG øe IQÉ°ùN.
á˘Ø˘bƒ˘à˘e á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ¿ƒ˘µ˘Jh

ó˘FGƒ˘Ø˘dG Ö°ùf ≈˘∏˘Y É˘°SÉ˘°SCG

ájQÉ°ùdG.

á˘Ñ˘°ùæ˘dG äGP äGó˘æ˘°ùdG qQó˘˘J

ô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘à˘˘HÉ˘˘ã˘˘dG

IQÉ˘˘≤˘˘dG Ió˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG äGó˘˘FÉ˘˘Y

É˘fÉ˘«˘MCG ¥ƒ˘˘Ø˘˘J á˘˘à˘˘HÉ˘˘ã˘˘dGh

á«aô°üŸG äÉØ«XƒàdG.
∞˘æ˘°üdG Gò˘g ô˘©˘°S ¿ƒ˘µ˘jh

á˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘Y äGó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘e

‘ IóFÉØdG Ö°ùf äGÒ¨àd

¢†Øî˘æ˘J É˘eó˘æ˘©˘a ,¥ƒ˘°ùdG

á˘ª˘«˘b ™˘Ø˘Jô˘J Ö°ùæ˘˘dG √ò˘˘g

íª°ùJh ,á≤HÉ°ùdG äGóæ°ùdG

ìÉHQCG ≥«≤ëàH É¡HÉë°UC’

∫ÉŸG ¢SCGôH.

™ØJôe ¤EG ∞«©°V:
π˘˘°üàŸG ô˘˘˘£ÿG ∞˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘j

äGó˘æ˘°ùdG ø˘e ´ƒ˘æ˘˘dG Gò˘˘¡˘˘H

…ò˘dG ô˘£ÿG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘°SÉ˘˘°SCG

á˘˘dÉ˘˘M ‘ Qó˘˘°üŸG ¬˘˘∏˘˘˘ãÁ

≈∏Y ¬JQób ΩóY hCG √ô°ùY

ÖJÎJ ó˘˘˘b »˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘aƒ˘˘˘˘dG

hCG á˘«˘Fõ˘L IQÉ˘°ùN É˘¡˘«˘˘∏˘˘Y

ôªãà°ùŸG ∫Éª°SCGô∏˘d á˘«˘∏˘c.
É£Ñ˘Jô˘e ô˘£ÿG ¿ƒ˘µ˘j ó˘bh

IóFÉØdG ™aO Ωó©H.
√ò˘˘g ‘ ô˘˘˘eC’G ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘jh

Ö°ùf ô˘£˘î˘H É˘˘°†jCG á˘˘dÉ◊G

¿CG ø˘˘µÁ »˘˘˘à˘˘˘dG Ió˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG

É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ÖJÎ«˘˘a ™˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘J

ô©°S ‘ ¢VÉØîfG òÄæ«M

óæ°ùdG.

áÑ˘°ùf Ò¨˘à˘J äGó˘æ˘°S »˘gh

¤EG á˘æ˘°S ø˘˘e É˘˘¡˘˘JCÉ˘˘aÉ˘˘µ˘˘e

ô˘˘˘˘˘˘°TDƒŸG Ö°ùë˘˘˘˘˘˘H iô˘˘˘˘˘˘NCG

»©LôŸG.
…OÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘H ∂dP í˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùjh

QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG ‘ äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

≈˘∏˘Y á˘Ñ˘˘JÎŸG á˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dG

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf ‘ äGÒ¨˘˘˘˘à˘˘˘˘dG.
É˘˘˘˘«˘˘˘˘fO á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Jh

IOÉY áfƒª°†e.

ø˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘MÓŸG í˘˘˘˘°üJ

Ö°ùæ˘˘˘˘˘˘˘dG äGP äGó˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG

äGP äGóæ°ùdG ≈∏Y áàHÉãdG

IÒ¨àŸG Ö°ùædG.

äGó˘æ˘°ùdG ICÉ˘aÉ˘µ˘e Qƒ˘˘£˘˘à˘˘J

IÒ¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG Ö°ùæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG äGP

Ö°ùf Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘J Ö°ùë˘˘˘˘˘˘˘˘˘H

‘ á˘˘≤˘˘Ñ˘˘£ŸG ∞˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘à˘˘˘dG

¥ƒ°ùdG.
πc ‘ QGó°UE’G ó≤Y Oóëj

É˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N É˘˘˘˘©˘˘˘˘Lô˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘˘e

ÜÉ°ùàM’ IóYÉb π˘ª˘©˘à˘°ùj

ICÉaÉµŸG áÑ°ùf.

™ØJôe ¤EG ∞«©°V:
π˘˘°üàŸG ô˘˘˘£ÿG ô˘˘˘°üà˘˘˘≤˘˘˘j

Ö°ùæ˘˘˘˘dG äGP äGó˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘H

¢SÓ˘˘˘˘aEG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y IÒ¨˘˘˘˘˘àŸG

≈∏Y õéY ≈∏Y hCG Qó°üŸG

É˘˘ª˘˘¡˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ÖJÎj AÉ˘˘˘aƒ˘˘˘dG

OGó˘°ùdG á˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ‘ Ò«˘˘¨˘˘J

É¡«˘∏˘Y ¢Uƒ˘°üæŸG.Ò¨àjh

PEG Ó«∏b äGóæ°ùdG √òg ô©°S

™˘Ñ˘à˘˘J ICÉ˘˘aÉ˘˘µŸG á˘˘Ñ˘˘°ùf ¿CG

¥ƒ°ùdG Ö°ùf √ÉŒG.
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º¡°SCG ¤EG πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG äGóæ°ùdG

´ƒædGádƒ«°ùdGOhOôŸGô£ÿG

º¡°SC’ÉH ÜÉààcG äÉfPCG äGP äGóæ°ùdG

πjƒëà∏d ÓHÉb Góæ°S ≈Yój

¬ÑMÉ°U ∫ƒîj …òdG óæ°ùdG

,á˘«˘eGõ˘dEG ¢ù«˘dh ,á˘«˘fÉ˘µ˘˘eEG

á«µ∏ŸG äGóæ˘°ùH ¬˘dGó˘Ñ˘à˘°SG

Qó°üŸG º¡°SCG ‘ á∏ãªŸG

¬°ùØf.

äGó˘˘æ˘˘°ùdG  ƒ˘˘∏˘˘eÉ˘˘˘M ø˘˘˘µÁ

ó˘æ˘Y ,π˘jƒ˘ë˘à˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘dG

‘ É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘˘˘LÉ◊G

á°UQƒÑdG.
≈˘∏˘Y ™˘«˘Ñ˘dG ô˘©˘°S ∞˘bƒ˘˘à˘˘j

‘h ájOÉ©dG º¡°SC’G ô©°S

Ö°ùf ≈∏Y ä’É◊G ¢†©H

‘ á˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£ŸG Ió˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG

¥ƒ°ùdG.

,πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG äGóæ°ù∏d

¢üFÉ˘˘˘˘˘°üN ,á˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘˘e

É˘˘˘¡˘˘˘fCG å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H äGó˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG

IóFÉ˘a á˘Ñ˘°ùf ≈˘∏˘Y π˘ª˘à˘°ûJ

,iô˘NCG á˘¡˘L ø˘eh ,á˘à˘HÉ˘˘K

¢†FÉ˘˘a á˘˘«˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEG í˘˘«˘˘˘à˘˘˘J

∫É˘ª˘˘°SCGô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG

∫ƒ˘î˘j …ò˘˘dG ≥◊G π˘˘°†Ø˘˘H

É¡∏jƒ– ‘ Égƒ∏eÉM √ÉjEG

ájOÉY º¡°SCG ¤EG.

™ØJôe ¤EG ∞«©°V:
äGó˘˘æ˘˘°ùdG ô˘˘©˘˘°S ô˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘j ’

º¡°SCG ¤EG πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG

äGÒ¨àdÉH Ó«∏b ’EG ájOÉY

¥ƒ°ùdG ‘ IóFÉØdG Ö°ùf ‘

ø˘˘ª˘˘µ˘˘J É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘HPÉ˘˘L ¿CG PEG

çhóM πeCG ‘ É°Uƒ°üN

º¡°ùdG QÉ©°SCG ‘ ´ÉØJQG.
πHÉ≤dG ó˘æ˘°ùdG ô˘©˘°S ™˘Ñ˘à˘jh

º¡°ùdG ô©°S √ÉŒG πjƒëà∏d

¬°ùØf ô£ÿG ¤EG ¢Vô©àjh

º¡°ùdG ¬«dEG ¢Vô©àj …òdG.

º¡°SC’G ÜÉààcG ¿PCG óæ°ùdG

OÉY óæ°S A»°T πc πÑb ƒg

¬H π°üàj áàHÉK áÑ°ùf hP

ÌcCG hCG ¿PCG.√òg ∫ƒîJh

ÜÉààcG ‘ ≥◊G äÉfPC’G

É˘˘gQó˘˘°üJ Ió˘˘jó˘˘˘L º˘˘˘¡˘˘˘°SCG

ÌcCG hCG ô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùH á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG

∫É˘˘˘˘˘˘˘˘LBGh •hô˘˘˘˘˘˘˘˘°T Ö°ùMh

QGó°UE’G ó≤Y ÉgOóëj.

äGóæ°ùdG √òg êGQOEG OôéÃ

π˘˘°üØ˘˘æ˘˘˘J ,á˘˘˘°UQƒ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘

øjódG äGóæ°S øY äÉfPC’G

IÒ©˘°ùJ ´ƒ˘°Vƒ˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘Jh

á∏°üØæe.

äÉ˘˘˘fPCÉ˘˘˘H ó˘˘˘æ˘˘˘°S Öà˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘e

πc πÑb ƒg º¡°SCG ÜÉààcG

äGó˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S ÖMÉ˘˘˘˘˘°U A»˘˘˘˘˘°T

π˘˘c ¿PEG ≈˘˘≤˘˘∏˘˘à˘˘jh ,ø˘˘jó˘˘dG

óFGƒØdG ô¡°TCG áà°S hCG áæ°S

,¢VGÎb’G óæ°ùH á≤∏©àŸG

ó˘æ˘°S ™˘«˘Ñ˘j ¿CG ¬˘æ˘µÁ É˘ª˘c

á˘˘˘°UQƒ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ ¢VGÎb’G

íHQ ≥«≤–h)IQÉ°ùN hCG(
∫ÉŸG ¢SCGôH.

äGóæ°ùdG ¿CG IQÉ°TE’G QóŒ

á˘eÉ˘Yó˘˘c Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG

É˘˘˘ª˘˘˘FGO Qó˘˘˘°üJ  äÉ˘˘˘fPCÓ˘˘˘d

¥ƒ°ùdG ô©°S øe ≈fOCG ô©°ùH

øµÁ »àdG IhÓ©dG ÖÑ°ùH

ó˘˘æ˘˘Y É˘˘¡˘˘æ˘˘e ó˘˘«˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùJ ¿CG

¤EG äÉfPC’G ≥M á°SQÉ‡

º¡°SCG.

™ØJôe ¤EG ∞«©°V:
ôªà°ùj , äÉfPC’G π°üa ó©H

Oƒ˘Lh á˘∏˘°UGƒ˘e ‘ ó˘˘æ˘˘°ùdG

¬˘∏˘eÉ˘M ¬˘LGƒ˘˘jh ,π˘˘≤˘˘à˘˘°ùe

ô˘˘˘˘˘˘˘˘WÉıG ¢ùØ˘˘˘˘˘˘˘˘f ∂dò˘˘˘˘˘˘˘˘˘H

áÑ°ùædG …P óæ°ùdÉH á∏°üàŸG

áàHÉãdG.
äÉ˘˘˘fPCG IRÉ˘˘˘«˘˘˘M º˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘ ŏJh

Qƒ˘¶˘æ˘e ø˘˘ª˘˘°V ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G

¿CG PEG ,¢†ÙG á˘˘˘HQÉ˘˘˘˘°†ŸG

É˘«˘dBG º q̆î˘°†J äÉ˘˘fPC’G √ò˘˘g

´ÉØJQG)¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG hCG(
º¡°ùdG QÉ©°SCG.ô©°S ΩGO Éeh

GOófi á˘ª˘«˘°ù≤˘dG ∫É˘ª˘©˘à˘°SG

ó˘≤˘Y ‘ §˘˘≤˘˘a Ió˘˘MGh Iô˘˘e

Ó˘˘˘a ,äGÒ¨˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘˘dQGó˘˘˘˘°UE’G

äÉ˘˘fPC’G ô˘˘©˘˘°S ’EG ™˘˘°†î˘˘j

äGÒ¨à∏d.
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2-ádƒ≤æŸG º«≤dG øe áØ∏àıG ´GƒfC’G)™HÉJ(

ÉãdÉK:ádƒ≤æŸG º«≤dG ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉÄ«g

´ƒædG

∞˘«˘Xƒ˘à˘dG äÉ˘Ä˘«˘g ¤ƒ˘à˘˘J

º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª÷G

∞˘«˘Xƒ˘J á˘ª˘¡˘e á˘˘dƒ˘˘≤˘˘æŸG

É˘¡˘H ó˘˘¡˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG ∫Gƒ˘˘eC’G

hCG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘˘dEG ¿ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùŸG

º«b ‘ ¢ü°ü◊G ÜÉë°UCG

ø˘˘˘e É˘˘˘˘gÒZh á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

Gò˘ch á˘«˘dÉŸG äÉ˘Lƒ˘˘à˘˘æŸG

ÉgÒ«°ùJ ¿Éª°V.
Ió˘«˘˘cCG Ió˘˘FÉ˘˘a π˘˘ã“ »˘˘gh

ø˘jô˘ª˘ã˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

∂dP ‘ ¿hó˘˘˘˘é˘˘˘˘j ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG

á˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a Ò«˘˘˘°ùJ á˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh

ºgQÉNO’ áaÎfih.
¿É˘JÒÑ˘c ¿É˘à˘∏˘FÉ˘Y ó˘Lƒ˘˘J

∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g ø˘˘˘e

º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª÷G

äÉ˘cô˘°T É˘ª˘gh ,á˘˘dƒ˘˘≤˘˘æŸG

∫É˘ª˘˘°SCGQ äGP QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

≥˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdGh Ò¨˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘e

∞«Xƒà∏d ácÎ°ûŸG.
äGP QÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘cô˘˘˘°T

»˘˘˘g Ò¨˘˘˘àŸG ∫É˘˘˘ª˘˘˘˘°SCGô˘˘˘˘dG

ÚM ‘ º¡°SCG äGP ácô°T

∑Î°ûŸG ¥hó˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG ¿CG

’EG ƒ˘˘˘g É˘˘˘e ∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

‘ ∑Î°ûj É˘˘˘˘˘˘˘bhó˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘°U

¢ü°ü◊G ƒ∏eÉM ¬à«µ∏e.

ádƒ«°ùdG

äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g ∫É˘˘ª˘˘°SCGQ ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j

‘ »˘˘YÉ˘˘ª÷G ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘˘dG

øe GÒ¨àe ádƒ≤æŸG º«≤dG

á∏eÉc ádƒ«°S ¿Éª°V πLCG

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘˘°S’

∫É˘ª˘˘°SCGQ äGP QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

¢ü°ü◊G »∏˘eÉ˘Mh Ò¨˘à˘e

á˘˘cÎ°ûŸG ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°üdG ‘

A’Dƒg Ωõ˘à˘∏˘jh ,∞˘«˘Xƒ˘à˘∏˘d

Ió˘˘jó˘˘L äGó˘˘æ˘˘°S QGó˘˘°UEÉ˘˘˘H

Éªc ,äÉÑ∏£dG ™e É«°TÉ“

AGô˘˘°T IOÉ˘˘YEÉ˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘j

,âbh …CG ‘ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGó˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S

É«eƒj Oó˘ë˘j ô˘©˘°ùdÉ˘a)hCG

É«YƒÑ°SCG(áª«b º˘«˘°ù≤˘à˘H

º¡°SC’G OóY ≈∏Y á¶aÉ◊G

ádhGóàŸG ¢ü°ü◊G hCG.

OhOôŸG

∞˘«˘Xƒ˘à˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g ´Rƒ˘˘J

º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª÷G

»˘˘∏˘˘eÉ˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘dƒ˘˘≤˘˘˘æŸG

äGóæ°ùdG)¢ü°üMh º¡°SCG(
π˘µ˘˘°T ‘ É˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S GOhOô˘˘e

äBÉaÉµŸG øe ≈JCÉàJ ìÉHQCG

)ìÉ˘˘˘˘˘˘HQC’Gh ó˘˘˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘dG(
∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°SCGô˘˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°SC’Gh

á≤≤ÙG.
OhOôŸG π˘˘ª˘˘°ûj ¿CG ø˘˘µÁh

¢†FÉa É°†jCG)¢übÉf hCG(
∫RÉæàdG º«b.

±óg ≈∏Y OhOôŸG ∞bƒàj

IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ,ICÉ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG

äÉ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh ,Ò°ùŸG

Ò«°ùàdG.

ô£ÿG

™ØJôe ¤EG ∞«©°V:
¢†«ÑdG πc ™°Vh Öéj ’

≈˘≤˘˘Ñ˘˘J ¢SIó˘˘MGh á˘˘∏˘˘°S ‘

É˘Ñ˘dÉ˘Z É˘¡˘H π˘ª˘©˘˘oj Ió˘˘YÉ˘˘b

∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g ió˘˘d

º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª÷G

¤EG ∂dò˘H É˘«˘©˘°S ,á˘dƒ˘≤˘æŸG

IQÉ°ùÿG ô£N øe π«∏≤àdG

≈∏Y É˘°SÉ˘°SCG ∞˘bƒ˘à˘j …ò˘dG

ô°UÉæ©dGh äGóæ°ùdG ∞æ°U

»àdG ∫ƒ°UC’G øe iôNC’G

á¶aÉ◊G É¡æe ¿ƒµàJ.
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ájó≤ædG ` ádƒ≤æŸG º«≤dG ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉÄ«g

äGóæ°ùdG ` ádƒ≤æŸG º«≤dG ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉÄ«g

´ƒædG

∞æ°üdG Gò˘g ±ó˘g π˘ã˘ª˘à˘j

≥˘«˘≤– ‘ äÉ˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ø˘˘e

ÈcCG á˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘˘°Sh äGó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Y

≈˘∏˘Y ∞˘«˘Xƒ˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H

äGhOCG ‘ ,Ò°ü≤dG ióŸG

äÉfPCG πãe ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG

´GójE’G äGOÉ¡°Th áæjõÿG

»˘˘à˘˘dG á˘˘æ˘˘˘jõÿG äGó˘˘˘æ˘˘˘°Sh

äÉcô°ûdG ÉgQó°üJ.

ádƒ«°ùdG

ø˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘MÓŸG í˘˘˘˘°üJ

∞«Xƒ˘à˘dG äÉ˘Ä˘«˘g äGó˘æ˘°S

º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª÷G

äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘dƒ˘˘˘≤˘˘˘æŸG

‘ »˘˘YÉ˘˘ª÷G ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘˘dG

ájó≤ædG ádƒ≤æŸG º«≤dG.

OhOôŸG

√Qój  …òdG OhOôŸG ¿ƒµàj

äÉ˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g ‘ ∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘à˘˘˘dG

‘ »˘˘YÉ˘˘ª÷G ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘˘dG

,á˘jó˘≤˘æ˘dG á˘dƒ˘≤˘æŸG º˘«˘˘≤˘˘dG

ó˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SCG

QÉéjEG πµ°T ‘ áYƒaóŸG

Oƒ≤ædG)Ωƒj/Ωƒj(ÉªØ«c

∂dP ô˘˘˘°ù«˘˘˘˘J.¿CG Ò˘˘˘˘˘˘˘Z

ìÉHQC’G ≥«≤– äÉ«fÉµeEG

≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘J ∫Gƒ˘˘˘eC’G ¢ShDhô˘˘˘H

ô˘KCÉ˘J Ωó˘Y π˘©˘Ø˘H á˘∏˘˘«˘˘Ä˘˘°V

¢VGÎb’G äGó˘æ˘˘°S QÉ˘˘©˘˘°SCG

§˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘àŸG ióŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

≈∏Y óFGƒØdG Ö°ùf äGÒ¨àH

πjƒ£dG ióŸG.

ô£ÿG

∞«©°V:
,É«Ñ°ùf ÉØ«©°V ô£ÿG ó©j

á˘«˘fÉ˘µ˘˘eEG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°üà˘˘≤˘˘jh

√õéY hCG ¢VÎ≤ŸG ¢SÓaEG

á˘dÉ◊G »˘˘gh ,AÉ˘˘aƒ˘˘dG ø˘˘Y

äGóæ°S É˘¡˘«˘a í˘Ñ˘°üJ »˘à˘dG

áÄ«¡dG É¡µ∏à“ »àdG øjódG

áª«≤dG áÁóY.

√ò˘˘g äÉ˘˘Ø˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘J õ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘J

‘ É˘˘°Uƒ˘˘°üN äÉ˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG

¢VGÎb’G äGóæ°S% 60
á¶˘aÉ◊G ø˘eÈà©J »˘à˘dG

ÉgQó˘°üJ »˘à˘dGh ,ø˘ª˘°VC’G

äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdG hCG á˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘dG.
á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G ™˘˘°†î˘˘˘Jh

¤EG Ò°ùŸG Égóªà©j »àdG

¢üîj Éª«a áë°VGh óYGƒb

É˘¡˘Jó˘eh äGó˘æ˘°ùdG á˘©˘«˘Ñ˘˘W

‘Gô¨÷G ÉgóLGƒJ ´ƒæJh.

ø˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘MÓŸG í˘˘˘˘°üJ

∞«Xƒ˘à˘dG äÉ˘Ä˘«˘g äGó˘æ˘°S

º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª÷G

äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘dƒ˘˘˘≤˘˘˘æŸG

‘ »˘˘YÉ˘˘ª÷G ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘˘dG

äGóæ°ùdG ádƒ≤æŸG º«≤dG.

Gòg äGóæ°S ƒ∏eÉM º∏à°ùj

äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘g ø˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG

‘ »˘˘YÉ˘˘ª÷G ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘˘dG

äÉ˘ª˘«˘°ùb á˘dƒ˘≤˘æŸG º˘«˘≤˘˘dG

áà°S πc ,ΩÉ¶àfÉH ºgóFGƒa

áæ°S πc hCG ô¡°TCG.

™ØJôe ¤EG §°Sƒàe:
Iôª˘ã˘à˘°ùŸG ∫Gƒ˘eC’G ¿ƒ˘µ˘J

¤EG á˘˘°Vô˘˘˘Y äGó˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ‘

ô£N(IóFÉØdG ä’ó©e),

∞«XƒàdG äÉ˘Ä˘«˘g ±Ó˘î˘H

º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª÷G

á˘˘˘˘jó˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æŸG.
äGó˘æ˘°ùdG ô˘©˘°S ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘jh

¤EG á˘à˘HÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG äGP

´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG Oô˘˘˘˘éÃ IQÉ˘˘˘˘°ùN

Oƒ˘≤˘æ˘˘dG QÉ˘˘é˘˘jEG.Éª∏ch

äOGORG É˘˘¡˘˘˘Jó˘˘˘e â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG

ô£ÿG áLQO.



º¡°SC’G ` ádƒ≤æŸG º«≤dG ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉÄ«g

áYƒæàŸG ` ádƒ≤æŸG º«≤dG ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉÄ«g
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´ƒædG

√ò˘˘g äÉ˘˘Ø˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘J õ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘J

¥ƒ°S ‘ É˘°SÉ˘°SCG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG

º¡°SC’G%60πbC’G ≈∏Y

á¶aÉ◊G øe.

ádƒ«°ùdG

ø˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘MÓŸG í˘˘˘˘°üJ

∞«Xƒ˘à˘dG äÉ˘Ä˘«˘g äGó˘æ˘°S

º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª÷G

äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘dƒ˘˘˘≤˘˘˘æŸG

‘ »˘˘YÉ˘˘ª÷G ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘˘dG

º¡°SC’G ádƒ≤æŸG º«≤dG.

OhOôŸG

¬ë«àJ …òdG OhOôŸG ™aój

π˘˘µ˘˘°T ‘ äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG √ò˘˘˘g

´ƒª› øe ≈JCÉàJ ìÉHQCG

É˘˘˘˘gQó˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ìÉ˘˘˘˘˘HQC’G

É¡æe ¿ƒµàJ »àdG º¡°SC’G

á¶aÉ◊G.≥«≤– ¿CG ÒZ

ƒg ≈≤˘Ñ˘j á˘ª˘«˘≤˘dG ¢†FGƒ˘a

»˘˘˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘˘dG ±ó˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘dG

øjôªãà°ùª∏d.

ô£ÿG

™ØJôe ¤EG §°Sƒàe:
‘ äGÒ¨˘à˘˘dG ÖÑ˘˘°S Oƒ˘˘©˘˘j

É¡«∏Y ÖJÎJ »àdG QÉ©°SC’G

¢SCGQ ‘ ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG

‘ äÉ˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ¤EG ∫ÉŸG

¤EGh ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG Ö°ùf

¥ƒ°ù∏d áeÉ©˘dG äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘dG

AGƒ°S óM ≈∏Y.

π˘Nó˘dGh ø˘˘eC’G ÚH ™˘˘ªŒ

ø˘jƒ˘µ˘à˘H á˘ª˘«˘≤˘dG ¢†FÉ˘˘ah

ÚH á˘˘˘fRGƒ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘¶˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘M

äGóæ°ùdGh º¡°SC’G.Ò¨àJh

á¶aÉ◊G øe º°ùb πc áÑ°ùf

‘ óFÉ°ùdG ±ô¶dG Ö°ùëH

äÉ©bƒàdG Ö°ùMh ¥ƒ°ùdG.

ø˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘MÓŸG í˘˘˘˘°üJ

∞«Xƒ˘à˘dG äÉ˘Ä˘«˘g äGó˘æ˘°S

º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª÷G

äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘dƒ˘˘˘≤˘˘˘æŸG

‘ »˘˘YÉ˘˘ª÷G ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘˘dG

áYƒæàŸG ádƒ≤æŸG º«≤dG.

äGó˘˘æ˘˘°ùdG ¿ƒ˘˘µ˘˘J É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Y

¿Éa ,á¶aÉM ‘ áYƒª›

á˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘aÉ◊G √ò˘˘˘˘˘g OhOô˘˘˘˘˘e

§˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘e …hÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùj

»à˘dG äGó˘æ˘°ùdG äÉ˘jOhOô˘e

É¡æe ¿ƒµàJ.

™ØJôe ¤EG §°Sƒàe:
á˘˘˘¶˘˘˘aÉ◊G ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘J í˘˘˘ª˘˘˘°ùj

ô˘˘˘£˘˘˘N ø˘˘˘e π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

IQÉ°ùÿG âeGO Ée IQÉ°ùÿG

hCG º¡°S É¡«dEG ¢Vô©àj »àdG

¢Vƒ©oJ º¡°SC’G øe ∞æ°U

íHô˘dG ø˘e É˘«˘∏˘c hCG É˘«˘Fõ˘L

äGó˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘≤ÙG

iôNC’G.Ò«˘˘°ùà˘˘dG ¿CG ÒZ

iCÉ˘˘æ˘˘e ‘ ¢ù«˘˘˘d ±ÎÙG

¿CG ø˘˘˘˘µÁ PEG ,CÉ˘˘˘˘˘£ÿG ø˘˘˘˘˘Y

≈∏Y IÒÑc IQÉ°ùN ÖJÎJ

∫ƒ°UCÓd Å«°S ™jRƒJ.



É©HGQ:ÜÉààc’G ¥ƒ≤Mh äÉfPC’G

ÜÉààc’G äÉfPCG

ÜÉààc’G ¥ƒ≤M
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´ƒædG

»˘˘˘g ÜÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘c’G äGó˘˘˘æ˘˘˘°S

º¡°SCG AGô°ûH íª°ùJ ¥GQhCG

∫GƒWh É≤Ñ°ùe Oófi ô©°ùH

IOófi Ióe.
ÜÉ˘à˘à˘˘c’G äGó˘˘æ˘˘°S π˘˘ã“h

∞˘«˘Xƒ˘à˘∏˘d á˘dƒ˘≤˘æ˘e É˘ª˘«˘˘b

AÉ˘˘æ˘˘KCG äÉ˘˘cô˘˘°T É˘˘gQó˘˘°üJ

á«dÉe äÉ˘«˘∏˘ª˘Y)IOÉjõdG

∫É˘˘˘˘˘ŸG ¢SCGQ ‘(ÖJÎJh

IójóL º¡°SCG ICÉ°ûf É¡«∏Y.

ádƒ«°ùdG

äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘fPCG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üa ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘µÁ

º˘˘˘¡˘˘˘°SC’G ø˘˘˘Y ÜÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘˘c’G

‘ á˘˘∏˘˘°üØ˘˘æ˘˘e É˘˘¡˘˘˘dhGó˘˘˘Jh

á°UQƒÑdG.

OhOôŸG

ÜÉààc’G äÉfPCG ∫ƒîJ ’

ìÉ˘˘HQCG hCG Ió˘˘˘FÉ˘˘˘a ‘ ≥◊G

‘ í˘˘˘ª˘˘˘°ùJ π˘˘˘H ,º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SC’G

¢†FGƒa ≥«˘≤˘ë˘à˘H π˘HÉ˘≤ŸG

™°Vh πHÉ≤e IÈà©e áª«b

π°†ØH É«Ñ°ùf á∏«∏b ∫GƒeCG

á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG Iõ˘˘˘˘«˘˘˘˘cô˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘KCG.
äGó˘˘˘æ˘˘˘°S ô˘˘˘©˘˘˘˘°S …hÉ˘˘˘˘°ùjh

ô˘˘©˘˘°S É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G

ìhGÎjh »˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG ó˘˘æ˘˘˘°ùdG

,ô°üæ©dG Gòg √ÉŒG Ö°ùëH

ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¿EÉa ∂dòdh

¥ƒØJ óæ°ùdG áª«b ¢†FÉØd

º˘˘¡˘˘°ù∏˘˘d á˘˘jƒ˘˘ÄŸG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG

QƒcòŸG.

ô£ÿG

GóL ™ØJôe ¤EG §°Sƒàe:
‘ ¢VÉ˘Ø˘î˘fG çhó˘M ó˘æ˘Y

ô˘©˘°S ¿EÉ˘a ,º˘˘¡˘˘°ùdG QÉ˘˘©˘˘°SCG

™˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘j ÜÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘c’G ó˘˘˘æ˘˘˘°S

ø˘˘˘µ˘˘˘dh ,¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f ≈˘˘˘˘ë˘˘˘˘æŸG

…ƒ£æj ƒ¡a ,ÈcCG á«Ø«µH

≈∏Y ,™ØJôe ô£N ≈∏Y ¿PEG

º¡°ùdG QGôZ.

ìƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ªŸG É˘˘˘˘˘jGõŸG π˘˘˘˘˘ã“

¿ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘°ùŸG É˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘jEG

øe º˘¡˘æ˘«˘µ˘ª˘à˘H ¿ƒ˘jOÉ˘©˘dG

á˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SCG AGô˘˘˘˘°T

á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e

Oófi ô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùH ,IQó˘˘˘˘˘°üŸG

IOófi Ió˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ∫Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Wh.
Oó©H ¥ƒ≤◊G √òg Qó°üoJh

»àdG º¡°SC’G OóYh Ö°SÉæàj

ºgÉ°ùe πc ÉgRƒëj.

Éª«b ÜÉààc’G ¥ƒ≤M πã“

,∫hGó˘à˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘b á˘˘dƒ˘˘≤˘˘æ˘˘e

øjòdG Úª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d ø˘µÁh

á˘˘˘°SQÉ‡ ‘ ¿ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘Zô˘˘˘˘j ’

‘ É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘bƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M

Ióe AÉ°†≤fG πÑb á°UQƒÑdG

á˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘°U.
ø˘jò˘dG Úª˘gÉ˘°ùŸG ø˘˘µÁh

øe ±Éc OóY º¡jód ¢ù«d

‘ ¿ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘Zô˘˘˘˘j hCG ¥ƒ˘˘˘˘≤◊G

ÉgAGô°T º¡à«˘©˘°Vh õ˘jõ˘©˘J

¥ƒ°ùdG øe.

ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘˘c’G ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M π˘˘˘ã“

ÚªgÉ°ùª∏d áMÉàe Ébƒ≤M

§˘≤˘a ÚjOÉ˘˘©˘˘dG.¢ù«dh

…CG ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤◊G …õ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ◊

ICÉaÉµe.,π˘˘HÉ˘˘˘≤ŸG ‘h

‘ ÖZô˘˘˘˘j ’ øŸ Rƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘j

‘ ¬bƒ≤˘M ™˘«˘H ÜÉ˘à˘à˘c’G

á°UQƒÑdG.

™ØJôe ¤EG ∞«©°V:
óæ°ùdG ≈∏Y ô£ÿG ∞bƒàj

»àëàdG.Ωó˘Y á˘dÉ˘˘M ‘h

É¡©«H hCG ¥ƒ≤◊G á°SQÉ‡

ø˘∏˘˘a Êƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG π˘˘LC’G ‘

áª«b …CG É¡d íÑ°üJ.



2ádƒ≤æŸG º«≤dG øe áØ∏àıG ´GƒfC’G -(™HÉJ)
É°ùeÉN:áªgÉ°ùŸG äGóæ°Sh âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G äGOÉ¡°T ,QÉªãà°S’G äGOÉ¡°T

QÉªãà°S’G äGOÉ¡°T

âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G äGOÉ¡°T
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¬˘Ñ˘°ûJ á˘dƒ˘≤˘æ˘e º˘˘«˘˘b »˘˘gh

‘ ≥˘˘M ¿hO ø˘˘e º˘˘¡˘˘°SC’G

âjƒ°üàdG.ø˘Y è˘à˘˘æ˘˘Jh

¤EG OÉ˘˘˘Y º˘˘˘¡˘˘˘°S º˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘J

Éª˘gh ,ø˘jõ˘jÉ˘ª˘à˘e Úª˘°ùb

≥◊Gh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G IOÉ˘¡˘˘°T

âjƒ˘°üà˘dG ‘.ø˘˘µÁ ’h

IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T π˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ◊ ¿PEG

‘ á˘cQÉ˘°ûŸG QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª÷G

¬˘æ˘µ˘dh ,É˘¡˘«˘a âjƒ˘˘°üà˘˘dGh

á«dÉŸG ¥ƒ≤◊G øe ó«Øà°ùj

º¡°SC’ÉH á˘∏˘°üàŸG)≥◊G

,ΩÓYE’G ‘ , ìÉHQC’G ‘

á˘˘dÉ˘˘˘M ‘ ÜÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘cE’G ‘

h ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjõdG

ø˘˘˘e ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘˘J É‡ ≥◊G ‘

á«Ø°üàdG.(

ádƒ«°ùdG

á∏HÉb QÉªã˘à˘°S’G äGOÉ˘¡˘°T

á˘˘˘°UQƒ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ ∫hGó˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

IÒ©˘°ùJ ´ƒ˘°Vƒ˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘Jh

IÒ©˘˘˘°ùJ ø˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘°üØ˘˘˘æ˘˘˘˘e

º¡°SC’G.

OhOôŸG

QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G äGOÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T

≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ehôÙG

É˘fÉ˘˘«˘˘MCG ô˘˘aƒ˘˘J âjƒ˘˘°üà˘˘dG

GóL ÉHGòL OhOôe.óLƒJh

»àdG äÉcô°ûdG øe ójó©dG

ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ π°†ØJ

É˘¡˘dÉ˘ª˘°SCGQ á˘«˘˘æ˘˘H §˘˘«˘˘°ùÑ˘˘J

QÉªãà°S’G IOÉ¡°T  AÉ¨dEÉH.
Ëó≤àH ∂dP ≥«≤ëàd Ωƒ≤Jh

∫OÉÑà∏˘d á˘«˘eƒ˘ª˘Y ¢Vhô˘Y

QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äGOÉ˘¡˘°T ≈˘∏˘Y

ICÉaÉµe Ëó≤J ™e.

ô£ÿG

™ØJôe ¤EG §°Sƒàe:
äGOÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°T ¢Vô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J

QGô˘˘Z ≈˘˘∏˘˘Y ,QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

IQÉ°ùÿG ô£N ¤EG ,º¡°SC’G

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dG hCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Fõ÷G

ôªãà°ùŸG ∫Éª°SCGô∏d.‘h

,á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘Ø˘˘°üJ á˘˘˘dÉ˘˘˘M

ájOÉ©dG º¡°SC’G ≈∏Y Ωó≤àJ

)ÚæFGódG ó˘©˘Hh(’ É˘¡˘fC’

âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G ∂∏à“.

‘ ≥◊G äGOÉ˘¡˘˘°T Qó˘˘°ü˘ ŏJ

âjƒ°üàdG)á«ª°S’G

ÉHƒLh(QGô˘˘˘˘˘˘˘˘Z ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ,

,QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G äGOÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T

¢SCGQ ‘ IOÉjõdG áÑ°SÉæÃ

º¡°SC’G áFõŒ óæY hCG ∫ÉŸG

IOƒLƒŸG.¥ƒ≤◊G πã“h

á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üàŸG ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉŸG ÒZ

Oó˘©˘dÉ˘H Qó˘°üJh º˘¡˘°SC’É˘˘H

äGOÉ˘˘¡˘˘°T Oó˘˘©˘˘d …hÉ˘˘°ùŸG

QÉªãà°S’G.

ø˘˘˘Y ∫RÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘dG Rƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘j ’

âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G IOÉ¡°T

IOÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ûH á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘e ’EG

QÉªãà°S’G

∫RÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG Rƒ˘˘˘é˘˘˘j ¬˘˘˘fCG ÒZ

π˘˘˘eÉ˘˘˘M í˘˘˘dÉ˘˘˘°üd É˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y

QÉªãà°S’G IOÉ¡°T.
.

‘ ≥◊G IOÉ˘˘¡˘˘°T ∫ƒ˘˘î˘˘J

Ébƒ≤M É¡ÑMÉ°U âjƒ°üàdG

’h ,á˘˘«˘˘˘dÉŸG ¥ƒ˘˘˘≤◊G ÒZ

πNO …CG ¿PEG ™aóoj.
∫RÉæàdG Rƒéj ,πHÉ≤ŸÉHh

Úµ˘˘ª˘˘à˘˘dGh IOÉ˘˘¡˘˘˘°ûdG ø˘˘˘Y

‘ ¢†FGƒa ≥«≤ëàH òÄæ«M

áª«≤dG.

™ØJôe ¤EG ∞«©°V:
‘ ≥◊G äGOÉ˘¡˘˘°T í˘˘ª˘˘°ùJ

É˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘ë˘˘˘°UC’ âjƒ˘˘˘°üà˘˘˘dG

‘ ácQÉ°ûŸGh âjƒ°üàdÉH

¿ƒ∏≤àæj h ,ácô°ûdG Ò«°ùJ

‘ ÒNC’G ∞˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°üdG ¤EG

ácô°ûdG á«Ø°üJ ádÉM.



áªgÉ°ùŸG äGóæ°S

3-á«∏ª©dG íFÉ°üædG ¢†©H
óóYYGGƒƒbb ‘‘hh ,,¥¥ƒƒ°°ùùddGG ääÉÉ««ddBBGG ‘‘ ÉÉªªµµ––hh GGóó««LL ÉÉeeÉÉŸŸEEGG ÖÖ∏∏££ààjj ππHH ,,GGóóLL IIÒÒÑÑcc áá««ddÉÉee ππFFÉÉ°°SShh IIQQhhôô°°††ddÉÉHH ÖÖ∏∏££ààjj ’’ áá°°UUQQƒƒÑÑddGG ‘‘ QQÉÉªªããàà°°SS’’GG

ÒÒ««°°ùùààddGGhh ππ««∏∏ëëààddGG ∫∫ÉÉ›› ‘‘ áá««°°SSÉÉ°°SSCCGG .ôôaahhCCÉÉHH OOhhõõàà∏∏dd ÉÉ¡¡eeGGÎÎMMGG ÚÚ©©ààjj »»ààddGG ÇÇOOÉÉÑÑŸŸGG ¢¢††©©ÑÑHH ááaaôô©©ee ôôªªããàà°°ùùªª∏∏dd ¿¿ƒƒµµJJ ¿¿CCGG »»¨̈ÑÑææjj ,,∂∂ddòòddhh

ììÉÉééææddGG ®®ƒƒ¶¶MM .óójjóó–– ‘‘ ¬¬JJóóYYÉÉ°°ùùŸŸ ¬¬aaôô°°üüJJ øøggQQ ¿¿ƒƒµµjj ……òòddGG áá°°UUQQƒƒÑÑddGG ääÉÉ««∏∏ªªYY ‘‘ §§««°°SSƒƒddGG ôôªªããàà°°ùùŸŸGG ÒÒ°°ûûàà°°ùùjj ¿¿CCGG ÉÉ°°††jjCCGG ºº¡¡ŸŸGG øøeehh

√√QQÉÉ««ààNNGG §§ÑÑ°°VV ‘‘ ¿¿ƒƒ©©ddGG óójj √√qqóóeehh ∞∞««XXƒƒààddGG ∫∫ÉÉ›› ‘‘ ¬¬aaGGóóggCCGG.

§«°SƒdG QÉ«àNG ` CG

º«≤dG ¥ƒ°S áÑbGôe á£∏°S øe É¡d ¢üNôe äÉÄ«g ºgh ,á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY ‘ AÉ£°Sh äÉeóN ¤EG Aƒé∏dG á°UQƒÑdG ‘ QÉªãà°S’G Ö∏£àj

á°UQƒÑdG ‘ ádƒ≤æŸG º«≤dG ∫hGóàd ,É¡àÑbGôeh á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY º«¶æJ áæ÷ »gh ,ôFGõ÷G ‘ ádƒ≤æŸG.
á≤Ñ£ŸG QÉ©°SC’G ¤EG ∑GP hCG §«°SƒdG Gòg QÉ«àNG óæà°ùj ¿CG Öéjh ,á«dÉŸG áMÉ°ùdG ‘ á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY ‘ AÉ£°SƒdG øe ójó©dG óLƒj

áeóÿG IOƒLh.
π◊G ¤EG Aƒé∏dG òÑëj πH ,AÉ£°SƒdG ™«ªL ≈∏Y OOÎdG øe πFÉW ’ ¬fCG ,á∏«Ä°V OQGƒÃh Iôe ∫hC’ ¿Gó«ŸG ∫ƒNO ¢üîj Éª«a ,Òcòà∏dh

π¡°ùdG)QÉL ÜÉ°ùM ¬«a ºµd …òdG ∂æÑdG ‘ øWƒàe ƒg øe hCG ,á«aGô¨÷G á«MÉædG øe á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY ‘ §«°Sh ÜôbCG.(

áá°°ùùaaÉÉææŸŸGG õõ««ØØ–– ‘‘ ÒÒµµØØààddGG OOGGOORRGG ÉÉªª∏∏cc áá¶¶aaÉÉ◊◊GG ººééMM OOGGOORRGG ÉÉªª∏∏cc.
º«b ‘ ¢ü°üîàe äÉeóN ¤EG Aƒé∏dG øe óH ’ ádÉ◊G √òg ‘ h ,áæjõÿG º«b AGô°T hCG ™«H ≈∏Y É°†jCG á¶aÉ◊G ‘ QÉªãà°S’G πªà°ûj

á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY ‘ AÉ£°Sh ¤EG Aƒé∏dG ∫óH áæjõî∏d áeÉ©dG ájôjóŸG øe óªà©e áæjõÿG.
É°SÉ°SCG A’Dƒg øª°V øe QÉ«àN’G óæà°ùj ¿CG Öéj Gòdh ,áæjõÿG º«b ‘ Ú°ü°üîàŸG øe Ú©e OóY ájôFGõ÷G á«dÉŸG áMÉ°ùdG ‘ óLƒj
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ÚH á£«°Sh äGóæ°S πã“h

»˘¡˘˘a ,äGó˘˘æ˘˘°ùdGh º˘˘¡˘˘°SC’G

áæ«ég äGóæ°S ¿PEG .»gh

á˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e ó˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ¬˘˘˘Ñ˘˘˘°ûJ

,äÉª«˘°ù≤˘dG ´Rƒ˘J É˘¡˘fƒ˘µ˘d

iô˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e ÜÎ≤˘˘Jh

Oó°ùoJ ’ É¡fƒµd º¡°ùdG øe

á˘˘˘dÉ˘˘˘˘M ‘ ’EG É˘˘˘˘«˘˘˘˘Fó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e

á«Ø°üàdG .π˘˘ª˘˘à˘˘˘°ûJ ’h

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùŸG äGó˘˘æ˘˘°S

âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G.

ádƒ«°ùdG

º«b »g áªgÉ°ùŸG äGóæ°S

‘ ∫hGóà∏d á∏HÉb ádƒ≤æe

á˘£˘«˘°Sh »˘gh ,á˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dG

 óæ°ùdGh º¡°ùdG ÚH.

OhOôŸG

Jû°àªπ eµÉaÉCI S°æóGääGó˘æ˘°S ICÉ˘˘aÉ˘˘µ˘˘e π˘˘ª˘˘à˘˘°ûJ

GŸù°Égªá Y∏≈ bù°º KÉHââHÉK º°ùb ≈∏Y áªgÉ°ùŸG

hbù°º eà̈Ò jëàù°ÖÖ°ùà˘˘˘ë˘˘˘j Ò¨˘˘˘˘à˘˘˘˘e º˘˘˘˘°ùbh

GS°àæÉOG GE¤ YæÉU°ô Jà©∏≥≥∏©àJ ô°UÉæY ¤EG GOÉæà°SG

HÉ’S°à̈Ó∫∫Ó¨à°S’ÉH)ºbQ

G’CYªÉ∫, Gdæà«éáá˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ,∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’G

Gdü°Éa«á, Gd¡Éeû¢¢ûeÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°üdG

G’ELªÉ‹ dÓS°à̈Ó∫ GChhCG ∫Ó˘¨˘à˘˘°SÓ˘˘d ‹É˘˘ª˘˘LE’G

Gd≤«ªá GŸ†°ÉaááaÉ°†ŸG áª«≤dG .(

ô£ÿG

V°©«∞ GE¤ eàƒS°§§°Sƒàe ¤EG ∞«©°V :
ó˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°S π˘˘˘˘˘˘ãÁ ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘µÁ

GŸù°Égªá Jù°ƒjá gÉeáá˘eÉ˘g á˘jƒ˘˘°ùJ á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùŸG

HÚ Gdù°¡º hGdù°æó jéª™™˘ª˘é˘j ó˘æ˘°ùdGh º˘¡˘°ùdG ÚH

HÚ G’Ceø hGdæà«éáá˘é˘«˘à˘æ˘dGh ø˘eC’G ÚH.ƒ¡a

Áãπ HÉdæù°Ñá GE¤ Gdù°¡ºº˘¡˘°ùdG ¤EG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H π˘˘ãÁ

N£ôG WØ«ØÉ ‘ Gÿù°ÉQIIQÉ°ùÿG ‘ ÉØ«ØW Gô£N

‘ GdôGCS°ªÉ∫, Y∏≈ Yµù¢¢ùµ˘Y ≈˘∏˘Y ,∫É˘ª˘°SCGô˘dG ‘

G’CQHÉì GŸƒRYá Gdà» bóó˘b »˘à˘dG á˘YRƒŸG ìÉ˘˘HQC’G

Jo∏̈≈ YæóeÉ Áô GŸü°óQQó˘°üŸG ôÁ É˘eó˘æ˘Y ≈˘¨˘∏˘oJ

ÃôM∏á U°©ÑááÑ©°U á˘∏˘MôÃ .ßaÉëjh

YªƒeÉ Y∏≈ Gd≤ù°º GdãÉHââHÉãdG º°ù≤dG ≈∏Y ÉeƒªY

eø GdóNππNódG øe.
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á∏HÉ≤e ±GôWCÉc ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG ‘ ÉÑdÉZ ¿ƒ∏Nóàj º¡fCG PEG ,º¡æe πc É¡MÎ≤j »àdG QÉ©°SC’Gh äÉeóÿG IOƒL ¤EG.
á¶aÉ◊G π«µ°ûJ ø°ùoM ` Ü

ΩÉªàgG »YÎ°ùJ »àdG ±GógC’G ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ∞bƒàJ GóL á°SÉ°ùM á«∏ªY á¶aÉ◊G É¡æe ¿ƒµàJ »àdG äGóæ°ùdG QÉ«àNG

ÉgÒZh ádƒ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ áªgÉ°ùŸGh øeC’G ,OhOôŸG ∫É› ‘ ôªãà°ùŸG ...IQhô°V »∏Á ó°TGôdG ÒµØàdG ¿EÉa ∂dòdh

ôWÉı á°VôY πbCG É¡éFÉàf ¿ƒµJ »àdG ∂∏J hCG èFÉàædG ø°ùMCG ≥≤– »àdGh É¡H Ió«L áaô©e Éæjód »àdG äÉ°ù°SDƒŸG º¡°SCÉH ΩÉªàg’G

…OÉ°üàb’G ±ô¶dG.

äÉØ«XƒàdG ™jƒæJ ` ê

äÉLƒàæŸG ±Éæ°UCG ∞∏àfl øª°V äÉØ«Xƒà∏d ™jƒæJ øY áŒÉædG ∫ƒ°UCÓd ¿RGƒàe øjƒµJ ≈∏Y É°SÉ°SCG á¶aÉë∏d ∫É©ØdG Ò«°ùàdG Ωƒ≤j

ôWÉıG øe π«∏≤àdÉH íª°ùj Ée ƒgh ,á«dÉŸG .ôNBG óæ°S ≈∏Y ≥≤ÙG íHôdÉH Ée óæ°S ≈∏Y á∏é°ùŸG IQÉ°ùÿG ¢Vƒ©Jh .
 QGòM øµdh !Ò«°ùàdG ∞jQÉ°üe å«M øe á¶aÉ◊G ≈∏Y Gójó¡J É°†jCG äGóæ°ùdG øe GóL ÒÑc OóY ≈∏Y âà°ûàdG πµ°ûj ób.

á¶aÉ◊G Ò«°ùJ ø°ùoM ` O

»»JJCCÉÉjj ÉÉªª««aa áá¶¶aaÉÉ◊◊GG ÒÒ««°°ùùJJ øø°°ùùMM ππããªªààjj:
 -ΩΩÉÉ¶¶ààffÉÉHH áá¶¶aaÉÉ◊◊GG ±±GGóóggCCGG áá©©LLGGôôee:Ö°ùëH ,QÉ°ûà°ùe hCG ,á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY ‘ §«°SƒdG IóYÉ°ùÃ á¶aÉ◊G øjƒµJ πjó©J ø°ùoM Öéj

Öë°ùd ÉeEGh IQƒ£N ÌcCG äGóæ°S ‘ QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ∫Éª°SCGôdG ƒ‰ IOÉjõd ÉeEG ,á«dÉŸG á«©°VƒdG ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ«¨àdG

ÌcCG á¶aÉfi äGóæ°S ‘ ,óYÉ≤àdG ÜGÎbG óæY Óãe ,á¶aÉ◊G áÑ°ùf áØYÉ°†Ã áàHÉK äGóFÉY.
 -¥¥ƒƒ°°ùùddGG ¢¢UUôôaa ΩΩÉÉææààZZGG±GógCG ¿ƒµJ ÉeóæY hCG á©ØJôe QÉ©°SC’G ¿ƒµJ ÉeóæY ™«Ñ∏dh QÉ©°SC’G ≈fOCÉHh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ AGô°û∏d

â≤˘˘≤– ó˘˘b OhOôŸG .äGQhódG Ö°ùM º˘µ˘à˘¶˘aÉ˘M π˘jó˘©˘J ‘ º˘µ˘Jó˘YÉ˘°ùe QÉ˘°ûà˘°ùŸG hCG á˘°UQƒ˘Ñ˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ‘ §˘«˘°Sƒ˘dG ø˘µÁ É˘ª˘c

¥ƒ°ùdG πX ‘ ÌcCG á≤aGƒŸG äGóæ°ùdG QÉ«àNÉH ájOÉ°üàb’G.
 -ááddƒƒ««°°ùùddGG øøee áá°°üüëëHH ®®ÉÉØØààMM’’GG: áÑ°ùæH ºµà¶aÉM Ghôªãà°ùJ ’ ,áfhôŸG ¢†©H øe Úµªà∏d100  %ádƒ«°ùdG øe á°üM ∑ôJ Öéj πH

∫Éé©à°S’G ádÉM ‘ ádƒ«°S OQƒªc πª©à°ùJ »àdGh »JCÉJ ób »àdG ¢UôØdG ΩÉæàZGh ,äÉ≤ØædG ™aód Ωóîà°ùJ IQhÉæe ¢ûeÉ¡c.

 áá∏∏°°††ØØŸŸGG ±±GGóóggCC’’GG ÖÖ°°ùùMM ääÉÉ¶¶aaÉÉ◊◊GG ´́GGƒƒffCCGG øøee óójjóó©©ddGG ππ««µµ°°ûûJJ øøµµÁÁ:
 -ºº¶¶ààææŸŸGG OOhhOOôôŸŸGG ±±óógg ääGGPP ääÉÉ¶¶aaÉÉ◊◊GG:á¶aÉ◊G øe áeÉg á°üM ¿EÉa ,º¶àæe OhOôe ≥«≤– ‘ øªµj π°†ØŸG ±ó¡dG ¿Éc GPEG

áæjõÿG äGóæ°S ,∫hC’G RGô£dG äGóæ°S øe ¿ƒµàà°S .
 -IIQQòò◊◊GG ääÉÉ¶¶aaÉÉ◊◊GG:πNOh Ò°üb ióe …P πNO ÚH Éª«µ– Gòch √ƒ‰h πNódG ΩÉ¶àfG ÚH É≤«°ùæJ øª°†J áYƒæàe äÉ¶aÉM »gh

πjƒW ióe …P .
 -ƒƒªªææddGG ±±óógg ääGGPP ääÉÉ¶¶aaÉÉ◊◊GG:áeOÉ≤dGh á«dÉ◊G ìÉHQC’G ≈∏Y ∂dòH õcôj h ƒªædG ≈∏Y äÉ¶aÉ◊G øe ´ƒædG Gòg Ò«°ùJ Qƒëªàj h.

óFGƒØdG ≥«≤– ¤EG ¬LƒàdG ¢†©H ô¡¶J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG º¡°SCG øe É°SÉ°SCG äÉ¶aÉ◊G øe ´ƒædG Gòg ¿ƒµàjh.
 -ááÄÄjjôô÷÷GG ääÉÉ¶¶aaÉÉ◊◊GG:¢UôØdG ΩÉæàZ’ ÉehO ≈©°ùJ GóL ácôëàe äÉ¶aÉM »gh .∫ƒÑ≤dÉH áª«≤dG ¢†FGƒa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG »eôJh

Ée ÉYƒf á©ØJôŸG ô£ÿG áLQóH.
 -áá««HHQQÉÉ°°††ŸŸGG ääÉÉ¶¶aaÉÉ◊◊GG:ÜÉààc’G äGóæ°Sh äGQÉ«Nh ,áHQÉ°†ŸG º¡°SCG øe É°SÉ°SCG äÉ¶aÉ◊G √òg ¿ƒµàJ .≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ≈©°ùJh

á©ØJôe ô£N áLQóH ∂dP πHÉ≤e πÑ≤Jh á©jô°S óFGƒa.

ΩÓ©à°S’G ` O

Iójó÷G ™FÉbƒdG πµH Qƒ¡ª÷Gh É¡«a ÚªgÉ°ùŸG ΩÓYEGh á«dÉŸG É¡aƒ°ûc ô°ûf á°UQƒÑdG ‘ É¡ª«b á∏é°ùŸG äÉcô°ûdG ≈∏Y Ú©àj



16

É¡JGóæ°S QÉ©°SCG ‘ ÒKCÉàdG É¡fCÉ°T øe »àdG.
ácô°ûdG ≥FÉKh º¡æFÉHR ¤EG Éehõd Gƒ∏°Sôj ¿CG ,ÜÉ°ù◊G »µ°SÉe ºgQÉÑàYÉH ,á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY ‘ AÉ£°SƒdG ≈∏Y Öéjh)ó≤©H QÉ©°TE’G

∂dP ÒZh ,ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG äÉ«©ª÷G (íFGƒ∏dG ≈∏Y âjƒ°üàdÉH ÚªgÉ°ùªc º¡bƒ≤M á°SQÉ‡ ,É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ,ÚªgÉ°ùª∏d øµÁ »àdG

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfGh ácô°ûdG É¡MÎ≤J »àdG.
Iô©°ùàdG ∫hó÷ á«ª°SôdG Iô°ûædG ‘ ô°ûæJ »àdG IÒ©°ùàdG äÉ°ù∏L èFÉàf øY ΩÓ©à°S’G øjôªãà°ùª∏d øµÁh .Iôaƒàe äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJh

á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY ‘ AÉ£°SƒdG iódh ádƒ≤æŸG º«≤dG á°UQƒH Ò«°ùJ ácô°T iƒà°ùe ‘ É°†jCG.

,äGóæ°ùdG ∫hGóJ øYh ,øjQó°üŸG ¢üîJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øYh É¡H ∫ƒª©ŸG óYGƒ≤dG πãe ™«°VGƒŸG ∞∏àfl øY É°†jCG ΩÓ©à°S’G º¡æµÁh

™HÉàdG âfÎfE’G áµÑ°T ™bƒe ≈∏Y ´ÓW’ÉH , ihÉµ°ûdG ájƒ°ùJh äGAGôLE’G øYh ,øjóªà©ŸG á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY ‘ AÉ£°SƒdG áªFÉb øYh

 É¡àÑbGôe h á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY º«¶æJ áæé∏dwww.cosob.com.dz

Égó©J »àdG ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG Gòch á«eÓYE’G äGôcòŸG πãe IQó°üŸG äÉcô°ûdG ≥FÉKh ≈∏Y ´ÓWE’G øjôªãà°ùŸG IóFÉa øªa,GÒNCGh

áæ°S πc äÉcô°ûdG.

™«ª÷G ΩÉeCG áMƒàØe Ébƒ°S πH ,Ö°ùëa Ú°ü°üîàŸG ≈∏Y GôµM â°ù«d ádƒ≤æŸG º«≤dG ¥ƒ°S ¿CG ,ΩÓ©à°S’G ø°ùëH ,¿hôªãà°ùŸG ∑Qójh.

äÉë∏£°üŸG ¿É«H

 -ºº¡¡°°ùùddGG:
á°ù°SDƒŸG ∫Éª°SCGQ øe GAõL πãÁh º¡°SCG äGP ácô°T √Qó°üJ …òdG ∫hGóà∏d πHÉ≤dG óæ°ùdG.

 -ººggÉÉ°°ùùŸŸGG:
á°ù°SDƒŸG IÉ«M ‘ ¥ƒ≤◊G ¢†©H á°SQÉ‡ ∂dòH ¬d Rƒéj ,º¡°S õFÉM.

 -¬¬∏∏eeÉÉ◊◊ ºº¡¡°°ùùddGG:
ácô°ûdG ¤EG ¬ÑMÉ°U ájƒg ≠∏ÑJ ’ º¡°S.

 -»»ªª°°SS’’GG ºº¡¡°°ùùddGG:
¬∏eÉM º°SG ±qô©j º¡°S.

 -´́ÉÉØØààff’’GG ºº¡¡°°SS:
∫Éª°SCGôdG ∑ÓàgG ôKEG ≈∏Y ºgÉ°ùª∏d á«ª°S’G ¬àª«b ¢†jƒ©J ” º¡°S.

 -∫∫ÉÉŸŸGG ¢¢SSCCGGQQ ‘‘ IIOOÉÉjjõõddGG:
äÉWÉ«àMG êGQOEÉH ÉeEG É¡dÉª°SCGQ ™aôH Ée ácô°T É¡dÓN øe Ωƒ≤J »àdG á«∏ª©dG )ídÉ°üd á«fÉ› º¡°SCG ¢ü«°üîJ hCG á«ª°S’G áª«≤dG ™aQ

≈eGó≤dG ÚªgÉ°ùŸG (á«æ«Y Oƒ≤æH IójóL º¡°SCG QGó°UEÉH ÉeEGh .ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒe ∂dP Ö∏£àjh.
 -òò««ØØææààddÉÉHH QQÉÉ©©°°TTEE’’GG:

√ôeCG É¡«a òqØof »àdG ±hô¶dG ôªãà°ùª∏d ÚÑJ á«ª°SQ á≤«Kh.
 -áájjOOÉÉ©©ddGG ááeeÉÉ©©ddGG áá««©©ªª÷÷GG:

ácô°ûdG ‘ ÚªgÉ°ùª∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G .‘h áeô°üæŸG áæ°ùdG äÉHÉ°ùM ‘ π°üØ∏d á«dÉŸG áæ°ùdG πØb »∏J »àdG ô¡°TCG áà°ùdG ‘ ó≤©oJh

ácô°û∏d ájOÉ©dG IÉ«◊ÉH á∏°U äGP ádCÉ°ùe πc.
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 -áájjOOÉÉ©©ddGG ÒÒZZ ááeeÉÉ©©ddGG áá««©©ªª÷÷GG:
ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG hCG ∫Éª°SCGôdG πjó©J πãe ÚªgÉ°ùŸG øe »é«JGÎ°SG QGôb PÉîJG áÑ°SÉæÃ OÉ≤©fÓd ≈Yóà°ùoJ.

 -ºº¡¡°°SS ππcc øøYY ííHHôôddGG:
ºgÉ°ùª∏d Oƒ©j …òdG ‘É°üdG íHôdG .»YÉªàLE’G ∫Éª°SCGôdG É¡æe ¿ƒµàj »àdG º¡°SC’G OóY ≈∏Y áé«àædG º«°ù≤àH ¬«∏Y π°üëjh.

 -áá««ffGGõõ««ŸŸGG:
á«dÉŸG áæ°ùdG øe Ωƒj ôNBG ‘ á°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG á«©°VƒdG ¢ùµ©Jh áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ á«fGõ«ŸG §Ñ°†oJ .á«dÉŸG áfÉàŸG ôjó≤àH íª°ùJh

øjódÉH AÉaƒdG ≈∏Y É¡JQób h á°ù°SDƒª∏d.
 -áá««°°UUQQƒƒÑÑddGG áá∏∏ªª°°SSôôddGG:

á°ù°SDƒª∏d »YÉªàLE’G ∫Éª°SCGôdG É¡æe ¿ƒµàj »àdG º¡°SC’G OóY ‘ Égô©°S Üô°†H É¡«∏Y π°üëoj Iô©°ùe á°ù°SDƒe áª«b.
 -ââjjƒƒ°°üüààddGG ‘‘ ≥≥◊◊GG IIOOÉÉ¡¡°°TT:

âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G IOÉ¡°Th QÉªãà°S’G IOÉ¡°T ,Úª°ùb ¤EG º¡°ùdG º«°ù≤J øY èàæJ IOÉ¡°T .IÉ«M ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ ≥◊G É¡ÑMÉ°U ∫ƒîJh

á°ù°SDƒŸG.
 -èèFFÉÉààææddGG ÜÜÉÉ°°ùùMM:

Iô°SÉN hCG áëHGQ á°ù°SDƒŸG âfÉc ¿EG Qó≤oj ¿CÉH èFÉàædG ÜÉ°ùM íª°ùjh ,á«dÉŸG áæ°ùdG AÉæKCG É¡JÉ≤Øfh á°ù°SDƒŸG äGóFÉY ´ƒª› ÚÑj

∫Ó¨à°S’G ∞«dÉµJ ‘ ºµëàdG Aƒ°S hCG ø°ùM á£°SGƒH .
 -IIQQGGOOEE’’GG ¢¢ùù∏∏››:

ácô°ûdG º°SÉH ±ô°üà∏d ™°ShC’G ¥ƒ≤◊G ¬dh ,√AÉ°†YCG ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ª÷G Ú©J.
 -ááààHHÉÉããddGG IIÒÒ©©°°ùùààddGG:

á°ù∏÷G ‘ ¿RGƒàdG ô©°S §Ñ°†d ,Ú©e âbh ‘ ,™«ÑdGh AGô°ûdG ôeGhCG ™«ªL áfQÉ≤e ‘ πãªàj …òdG IÒ©°ùàdG AGôLEG .™«ªL ΩÈJh

ô©°ùdG Gò¡H äÓeÉ©ŸG.
 -ááªª««°°ùù≤≤ddGG:

óæ°ùdG ÜÉë°UC’ Qó°üŸG É¡©aój »àdG ájƒæ°ùdG ∞°üf hCG ájƒæ°ùdG IóFÉØdG-
-áá≤≤ëëàà°°ùùŸŸGG ááªª««°°ùù≤≤ddGG:

ájƒæ°S áª«°ùb ôNBG π°üa ïjQÉJ òæe âaô°U »àdG óæ°ùdG óFGƒa øe AõL .AGô°ûdG óæY ô©°ù∏d ¤EG ±É°†ojh.
 -ºº¡¡°°ùùddGG ííHHQQ:

ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb ≈∏Y AÉæH ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ´Rƒoj óFGƒØdG øe º°ùb.
 -¢¢üü««°°üüîîààddGG ‘‘ ≥≥◊◊GG:

äÉWÉ«àM’G êGQOEÉH ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjR ôKEG ≈∏Y á«fÉÛG º¡°SCÓd ™jRƒJ AÉæKCG ,äGóæ°ùdG øe ¬à°üM ΩÓà°SG ºgÉ°ùª∏d Rƒéj.
 -¥¥ÉÉ≤≤ëëàà°°SS’’GG ππLLCCGG:

óæ°ùdG øe »∏°UC’G ≠∏ÑŸG OGó°S ïjQÉJ.
 -áá¶¶aaÉÉ◊◊GG:

á°ù°SDƒe hCG Oôa ÉgRƒëj »àdG ádƒ≤æŸG º«≤dG ´ƒª› .º«bh äGóæ°ùdGh º¡°SC’G πãe äÉLƒàæŸG ∞∏àfl øe á¶aÉ◊G ¿ƒµàJ ¿CG øµÁh

áæjõÿG.
 - áá««eeÓÓYYEE’’GG IIôôccòòŸŸGG:

Qƒ¡ªé∏d ¢ü°üfl QGó°UEG ¢üFÉ°üNh Qó°üŸG Ωó≤J á«eÓYEG á≤«Kh .ácô°ûdG ∫Ó¨à°SG øY áªFÓŸG äÉeƒ∏©ŸG Iô°ûædG √òg Ωó≤Jh

QGó°UE’G ´ƒ°Vƒeh äGóæ°ùdGh .É¡àÑbGôeh á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY º«¶æJ áæ÷ äÉª«∏©àd É≤ÑW ô q°†ëoJ ¿CG Öéjh.
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 -……ƒƒææ°°ùùddGG ôôjjôô≤≤ààddGG:
á«dÉŸG äÉHÉ°ù◊Gh •É°ûædG øY ôjô≤àdG ,áæ«©e á«dÉe áæ°ùd áÑ°ùædÉH ,áæ°S πc IQó°üŸG äÉcô°ûdG √ó©J …òdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Ωó≤j

(πjƒªàdG ∫hóL ,èFÉàædG ÜÉ°ùM ,á«fGõ«ŸG )ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ¢Vô©oj íFGƒd ´hô°ûe Gòch ,äÉHÉ°ù◊G »¶aÉfi ±ôW øe É¡«∏Y ¥OÉ°üŸG

¬«∏Y á≤aGƒª∏d.
 -ôô©©°°ùùddGG ááÑÑ°°ùùff /IIóóFFÉÉØØdd GG:

º¡°ùdG AÓZ ióe ôjó≤àH íª°ùjh ,óMGƒdG º¡°ùdG øY IóFÉØdGh á°UQƒÑdG ‘ ô©°ùdG ÚH áÑ°ùædG :É«dÉZ º¡°ùdG ÈàYG Éª∏c É©ØJôe ¿Éc Éª∏µa.
 -OOhhOOôôŸŸGG:

√ô©°S h º¡°ùdG íHQ ÚH áÑ°ùædG.
 -áá««¡¡LLƒƒddGG ááÑÑ°°ùùææddGG)áá««ªª°°SS’’GG:(

á«ª°S’G áª«≤∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædÉH áª«°ù≤dG ≠∏Ñe ÜÉ°ù◊ á∏ª©à°ùŸGh QGó°UE’G óæY IOóÙG IóFÉØdG áÑ°ùf.
 -ááææ««ÙÙGG ááÑÑ°°ùùææddGG:
 -¢VGÎb’G QGôªà°SG Ióeh ¬FGô°T ô©°S Ö°ùëH óæ°ù∏d »≤«≤◊G OhOôŸG.
 -áájjƒƒØØ°°üüààddGG ááÑÑ°°ùùææddGG:

 ádƒ≤æŸG º«≤dG ‘ »YÉª÷G ∞«Xƒà∏d áÄ«¡d á«aÉ°üdG ∫ƒ°UC’G º«°ù≤àH É¡«∏Y π°üëoj(äÉ≤ØædG ∞∏àfl ¢UÉ≤àfG ™e É¡à¶aÉM áª«b )≈∏Y

ádhGóàŸG ¢ü°ü◊G hCG º¡°SC’G OóY.
 -ääÓÓeeÉÉ©©ŸŸGG ººééMM:

ádOÉÑàŸG äGófùdG OóY
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GROUPE SSAIDAL                              SSOCIETE DDE RREFINANCEMENT              SSONATRACH
HYPOTHECAIRE ((SRH)

Route de la wilaya n°11 BP 141                    Lot n°03 – Centre des affaires Said                    Djenane El Malik – Hydra ALGER
Dar El Baida – ALGER                                    Hamdine. Bir Mourad Rais – ALGER                  Tél : L.D.(021) 54 95 75
Tél / Fax :( 021) 50 67 07 / 50 86 12            Tél : (021) 67 95 01                                               Standard : (021) 54 70 00
Standard : (021) 50 60 42                             Fax :(021) 67 95 06/05                                          Fax : (021) 54 95 76  
Site Web : www.saidalgroup.com E-mail : beltas@djazair-connete.com
E-mail : saidal@wissal.dz SRH@wissal.dz Site Web : www.sonatrach-dz.com

E-mail : harkat@sonatrach.dz
Kouider.benaouda@sonatrach.dz

ENTREPRISE DDE GGESTION
DE LL’HOTEL EEL AAURASSI
2, Boulevard frantz Fanon
Les Tagarins.ALGER
Tél : (021) 74 82 52
Fax : (021) 71 72 87/90
Site Web :www.el-aurassi.dz
E-mail : Aurassi@yahoo.com

SSPPEECCLLIISSTTEESS EENN VVAALLEEUURRSS DDUU TTRREESSOORR  ((SSVVTT))

CAISSE NNATIONALE DD’EPARGNE     BBANQUE DDE LL’AGRICULTURE EET            CCAISSE NNATIONALE DD’ASSURANCE
ET DDE PPREVOYANCE ((CNEP)            DDU DDEVLOPPEMENTRURAL ((BADR)        CCHOMAGE ((CNAC)

42 , rue Khelifa Boukhalfa – ALGER           1,Rue Azil Ali- ALGER                                            5,Rue des Frères Adder ALGER
Tél : 021 63 33 50                                          Tél : (021) 74 89 34 – 73 33 93                            Tél: (021) 73 94 65 – 73 84 83                           
Fax : 021 63 33 50 Fax : (021) 74 31 93 Fax: (021) 73 94 65 – 73 84 83     

Site Web: www.cnac.dz       

SSOOCCIIEETTEE NNAATTIIOONNAALLEE                             BBAANNQQUUEE DDEE DDEEVVLLOOPPEEMMEENNTT))                        CCOOMMPPAAGGNNIIEE IINNTTEERRNNAATTIIOONALE          
D’ASSURANCE ((SAA)                      LLOOCCAALL ((BBDDLL D’ASSURANCE EET DDE 

REASSURANCE ((CIAR)                       
5 . Boulevard Ernesto ‘’ Che’’Guevara      5.Rue Gaci Ammar Staoueli – ALGER 39, Lot Petite Provence.Hydra Alger
Tél : (021) 71 22 18 – 73 71 71                     Tél :(021) 44 85 25 – 44 95 25                             Tel : (021) 60 23 57                                      
71 47 60 – 71 55 40                                         44 85 89 Fax : (021) 69 16 11 – 60 38 47
Fax : (021) 71 19 81 Fax : (021) 44 96 81- 44 95 25

COMPAGNIE AALGERIENNE               BBANQUE NNATIONAL DD’ALGER ((BNA)      CCAISSE NNATIONALE DDE                      
DES AASSURANCES ((CAAT)                                                                             MMUTUALITE AAGRICOLE ((CNMA)   
7,Rue hamani – ALGER                                 12,Rue Hassiba Ben-Bouali,ALGER 24 Boulevard Victor Hugo ALGER
Tél: (021) 63 51 65 – 44 96 55                       Tél :(021) 73 35 52 – 73 29 56                             Tél (021) 74 40 36 – 74 35 31

63 50 20                                        Fax : (021) 73 35 52                                            
Fax : (021) 63 49 91

COMPAGNIE AALGERIENNE                CCREDIT PPOPULAIRE DD’ALGERIE CITI BBANK                                 
D’ASSURANCE EET DDE (CPA)
REASSURANCE ((CAAR)
48, Rue Didouche Mourad – ALGER            Résidence Chaàbani. Bloc A3 C.Bank, Hydra.ALGER
Tél : (021) 63 32 83 – 63 41 51                     Val d’Hydra Tél: (021) 54 86 33 – 54 77 24
Fax : (021) 63 44 48                                       Tél: (021) 60 44 33 – 48 35 69 Fax : (021) 54 81 97 – 54 78 16

Fax: (021) 74 69 63

17, Campagne CHKIKEN, 16045 - Val d’Hydra - Alger.

Tél: 021 59 10 15  -  Fax: 021 59 10 19
E-mail: contact@cosob.org cosob@cosob.com.dz
Site web: www.cosob.com.dz


